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Tax Shelter, quatre ans d'existence. Le point avec Henry Ingberg.

Cinergie : Le mécanisme du Tax Shelter a démarré en 2003. En ce moment méme, la Belgigue est en
négociation avec I'Union europdenne pour obienir cing anndes supplémentaires. La Commission
europienne a rappelé également qu'il s'agit d'une aide culturelle et non d'une aide économigue.
Que pensez-vous de ce contexte 7

Henry Ingberg : Le cinéma a uns
double face © économigue et
culturele, en espérant gqua  cast
I'dconomique qui vienne au secours
du cultunel. La Comrmnission
suropdenne a lenu, jusqu'a présent,
la cullure pour un @lément toul & fail
accessolra,  exidnedr aux  régles
génédrales du Traité, Actuellement,
nous  constatons quil y a un
revirement, une prise en comple de la
culture en lant que secteur impoant
en s0l, mais dgalement en lanl qua
secteur favorsant le développement,
Mais les rappons cfficiels que nous
avons sur le Tax Shelter avec la
Direction Genérale de la Concurrence

de la Commission européenne montrent que o'est quand méme foujours une administration a caractare
econoimigue gui 8st Mntericowteur 81 non ladministration de audiovisual ni calle da la cullure. Pour le
mement, nous avons das indications intéressantes mais contradictoires,

C. : Que pensez-vous du jeu des socistes intermediaires entre les producteurs de cinéma ot le
monde de 'entreprise, notamment leur idée de devenir elles-mémes productrices ?

H. | : Les auleurs de la loi nont pas donni de statul ou d'existence légale aux sociélés inlermédiaires.
Elles se sont mises en place de fait, pour sendr de liens entre los productours, bianché erfiellement
sur la mise en oewre de leurs films et la recherche de partenaires financiers. Ces organismes
intermédiaires so sonl développés avec une incidence Ubs positive o s ont permis daltirer das
Ivestisseurs, |y a quelque 170 sociélés qul investissent dans |'audiovisuel, aussi bien des mullinationales
el des PME, que des commergants, |y a la une série dindications positives sur 1a fagen dont on a réussi &
ce que les investisseurs sintéressent au cnema.

Cala dtant, il est juste de rappeler que I'iniardl qui a pu élre suscilé, c'esl d'abord grace au talent el la
notariéte des créatours el des adistes, des comediens, des réalisateurs. La répulation du cinéma esl
d'abord basée [a-dessus, pas sur des mecanismes financiers.

Avec |a pratique, des guestions apparaissent | les pourcentages réclamés par les sociétés intermédiaires
pour leur intermédiation ne deviennent-ils pas trop imponants par rapport & l'argent qui doit &lre investi
directemant dans la production ¥

Cartaines sociétés intermédiaires créent leur propre socidld de production, el donc les investisseurs
qu'elles vont chercher vont d'abord servir leurs projels de production. La aussi il y une préaccupation.

Un autre phénoméne qu'll faul souligner aussi, méme 511 est moindre dans son impact, ces! que cedaines
sociétds de production ont crée des fillales dintesmddiation peur re pas &re tribulaires d'opérateurs
exlédigurs, |l faut reconnailre que, quantifativement, e mouvement esl moins imporant, mais | montre
quieffactivemant, les frontiéres bougent et que les uns el les aures prennent des meétiers paralléles, Par
exermple, la ATBF a ciéé une saciete intermédiaire, qui s'appelle avec beaucoup d'humow, Kazak Katka
Fictures.

On a annonce rés récamment 1a création avec la banque ING d'un porefeulle dinvestissements, Quid, @y
lieu de prévair des investissements répartis film par film, preduction par production, crée une espéce de
mutualization, de réparition sur un ansembie de films, en collaboration avec des producteurs. Il y a une
sofle de phenomenes interpellant, cetains qui posent probléme, d'avires, au conraire, qui ouvreni des
parspectives, Mous sommes manilfestemeant & une période chamibre, 'appel d'air & fonctionng, maintenant
an aboulit & une phase do maluration des mécanismes en place, avee lobligation gue |'Unien surapdenns
puisse avaliser le systéme en place.

Cinargie : Linvestissement du Tax Shelter avec fa dotation de la Commission de sélection, est-elle
pour vous la meilleure formule pour permettre & notre cindma de se développer 7

Hl : La Commission de sélaction dispargitra d'autant maoins que nous sommes devanl une ceraing
combinaison de systames, Rappelons qua les téldvisions et les cablo-distibuleurs ont des obligations de
production annuelle hixées quantilativemenl. C'esl une aulre source qui s'ajoute au budget public voié
directermnent par le Parlement. A ga, on a ajouté le mécanisme de soulien économigue wailon de Wallimage
of pulae'est 2jouté e Tak Eheller, On constate que sur pas mal de
projets, on & une espéce de
configuration  gui  regroupe  les
differentes interventions, el donc qul
les confore mulualiement. Deuxiéme
conslat, on a crairt, au débid, gue la
Tax Shelter soil résenvd & ce qu'on
appelle des films commerciaus, en
laissam toul & fait sur la touche les
films d'adteurs. On s'apergolt que
des films cormme Bunker Paradise,
par exemple, onl bénéficie du Tax
Shalter. LA aussi, c'est une bonne
suipnisa. Parce que c'est justement
cette réputation anistique du cinéma
beige, Le fim daveur west pas
nécessairemant antinomigua avec un
suinrAg nublic o cammemial
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